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-1 SEGUIMIENTO

1.1 SEGUIMIENTO A LAS VERSIONES DEL DOCUMENTO

Version del | Fecha de aprobacion en Modificacion incluida
Documento Comité Etica
1.0 25/06/2025 Desarrollo y aprobacion de la primera version

2 INTRODUCCION

Con el incremento de las amenazas externas e internas, diversas organizaciones han comenzado a
implementar planes, procedimientos y estructuras que garanticen la continuidad de los procesos
criticos para el negocio. En este contexto, Fondo Capital Infraestructura (FCI) ha desarrollado el
presente Plan para establecer mecanismos para gestionar los riesgos a la continuidad operativa y
poder mantener el cumplimiento del Fideicomiso y del Contrato de Administracion existente.

FCI ademas determina, a través del presente documento, la manera en que va a priorizar las
actividades en diversos escenarios de disminucion parcial o total de su operacion. Lo anterior, para
definir las actividades y los roles que deben atender los Colaboradores ante una eventualidad de
ese tipo y reducir el tiempo de respuesta para restablecer la normalidad.

Para constituir este documento se tomaron en consideracion los requisitos establecidos en la norma
internacional ISO 22301 Sistemas de Gestion de la Continuidad del Negocio.

3 OBJETIVOS DEL DOCUMENTO

Las finalidades principales del documento son establecer:
(1) El marco de actuacion a seguir para mitigar los riesgos de continuidad y sostener la
operacion de los procesos criticos;
(2) Los procedimientos para restaurar la operaciéon a su normalidad después de una
interrupcién parcial o total; y
(3) El compromiso de capacitar periédicamente a los Colaboradores en procedimientos de
emergencia y de operacion alternativa y de revisarlos para una restauracion fluida y rapida
de los servicios.
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4 ALCANCE

Los criterios, estrategias, procedimientos y demds informacion aqui descrita es de observancia
obligatoria para todo los Colaboradores; principalmente, para aquellas personas en las que recaen
los procesos criticos y que tienen asignados roles, responsabilidades y facultades especificados en
el presente documento.

Los Directores Ejecutivos muestran su compromiso con la continuidad de negocios al establecer
este documento y garantizar su respaldo directivo y financiero para promover la mejora continua
de las operaciones de FCI. Asimismo, el alcance de este plan incluye tanto a FCI como
Administrador de fondos de inversion, como a los activos gestionados directa o indirectamente por
FCI, tales como vehiculos de inversidn, sociedades operativas, filiales y cualquier otra entidad bajo
su administracion o influencia.

5 ESTRATEGIA DE ADMINISTRACION DE RIESGOS DE CONTINUIDAD

El ejercicio realizado para la administracion de riesgos es:
(1) Definir los procesos criticos que deben mantenerse en operacion;
(2) Identificar los recursos y documentos necesarios para la operacion de dichos procesos;
(3) Visualizar las Amenazas que podrian afectar a los recursos operativos;
(4) Reconocer cudles de éstas tienen tanto frecuencias como impactos relevantes sobre los
procesos criticos;
(5) Enumerar los controles que tiene FCI para mitigarlos, al reducir las frecuencias de las
fallas y/o su impacto; y
(6) Identificar los tiempos requeridos para restaurar y verificar los recursos necesarios para
operar.

Procesos criticos

Para FCI, los procesos considerados como criticos son:

Contratacion de asesores

1. Originacion y promocioén de las inversiones
2. Proceso de disposicion y/o aportacion

3. Seguimiento a inversiones

4, Pagos

5. Compras

6.

7.

Reportes

Los procesos criticos son ejecutados, fundamentalmente, por los Colaboradores adscritos a la
Direccion Ejecutiva de Administracién de Inversiones y Finanzas y a la Direccion Ejecutiva de
Inversiones.
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Recursos y documentos indispensables

Los recursos indispensables para la operacion de los procesos criticos son:

1.
2.
3.

Recursos Humanos: Personal capacitado

Informacion: La requerida para operar

Recursos Tecnoldgicos: tecnologia para comunicacion, almacenamiento, computadoras,
teléfonos, etc.

Infraestructura: oficinas y almacén

Proveedores: el soporte externo requerido

Los documentos (informacidn) indispensables para la operacion de los procesos criticos son, entre

otros:

L.

NNk

8.
9.

Archivos y bases de datos: de seguimiento, de gestion financiera y presentaciones a
diversos drganos colegiados.

Autorizaciones y confirmaciones de todas las transacciones financieras

Comprobantes y facturas de todo tipo de pagos y transferencias

Contratos: con Inversionistas, empresas promovidas y proveedores de servicios
Documentacion de la relacion con proveedores (cotizaciones, alta y decision de compra).
Instrucciones realizadas al Fideicomiso o de cualquier pago con soportes.

Opiniones y acuerdos de drganos colegiados: Comité de Inversiones y otros comités y
grupos de trabajo internos de FCI, asi como los del Fidecomiso.

Reportes y entregables de evaluaciones: de Due Diligence y de asesores en general.
Revisiones y aprobaciones de contratos y montos

10.Solicitudes de disposiciones: con soportes (facturas, pagarés y/o reconocimiento de

adeudos y opiniones de especialistas), asi como de disposicion y reconocimiento de adeudo

Amenazas posibles

Los recursos indispensables para la operacion de los procesos criticos estan sujetos a diversas
amenazas y que, en caso de materializarse, pueden afectar la disponibilidad y/o operacion de éstos.

Recurso indispensable Amenazas

Recursos Humanos Pérdida de personal: Rotacidon, despido, incapacidad por

enfermedad o accidente

Informacién Indisponibilidad por pérdida, extravio o robo de informacion, ya sea

fisica o digital

Recursos Tecnologicos Falla o falta de disponibilidad de los activos o recursos tecnologicos:

ciberataques, intermitencias o fallas, y pérdida o robo

Infraestructura Imposibilidad de acceder a las instalaciones por eventos naturales,

pandemias o inseguridad

Proveedores Pérdida de proveedores por incumplimiento de contrato




@ Fondo Capital Infraestructura

Analisis de frecuencia del riesgo e impacto al negocio

Para cada uno de los procesos criticos, se visualiza la magnitud de pérdida por falta de continuidad,

tomando en consideracion la frecuencia del riesgo y su impacto financiero y reputacional.

Procesos

Riesgos asociados

Frecuencia

Impacto al Negocio

Financiero

Reputacional

. Seguimiento de
las inversiones

Falla o falta de
disponibilidad de
los recursos
tecnologicos

Alto

Pérdida o robo de
informacion

Medio

Pérdida de
personal

Falta de oficina /
almacén

Bajo

Alto

Alto

2. Originacion y

promocion de las
inversiones

Falla o falta de
disponibilidad de
los recursos
tecnologicos

Alto

Pérdida o robo de
informacion

Pérdida de
proveedores

Pérdida de
personal

Falta de oficina/
almacén

Bajo

Alto

Alto

. Proceso de

disposicion y/o
aportacion

Falla o falta de
disponibilidad de
los recursos
tecnologicos

Alto

Pérdida o robo de
informacion

Medio

Pérdida de
personal

Falta de oficina /
almacén

Bajo

Alto

Alto

. Pagos

Falla o falta de
disponibilidad de
los recursos
tecnologicos

Alto

Alto

Medio




Pérdida o robo de
informacion
Pérdida de
personal

Falta de oficina /
almacén

Medio

Bajo

5. Compras Falla o falta de Alto
disponibilidad de
los recursos
tecnologicos
Pérdida o robo de Medio
informacion
Pérdida de
proveedores
Pérdida de
personal
Falta de oficina/
almacén

Bajo Medio

Bajo

6. Contratacion y Falla o falta de

pago de asesores disponibilidad de
los recursos
tecnologicos
Pérdida o robo de
informacion
Pérdida de
personal

Alto

Medio Bajo Alto

Bajo

Falta de oficina /
almacén

Roles establecidos para la atencion del BCP Y DRP

Respecto a la toma de decisiones y seguimiento a las actividades del BCP y DRP se establecen los
siguientes roles:
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Viceprecidente

Director Ejecutivo de

Alta Direccion po
Inversiones

Director Ejecutivo de
Admininstracion de
Inversiones y Finanzas

Director Ejecutivo de

Direcciones
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Subdireccion de
Administracion del CKD

Subdireccion de
. ., Inversiones
Equipo de Recuperacion
Subdireccion de
Contabilidad y Pag os
Subdireccion de

Administracion de
Inversiones

Subdireccion de
Administracion de
Inversiones

La Alta Direccion es el mas alto nivel de toma de decisiones de FCI, su funcion principal es decidir
sobre las acciones a tomar durante y después de un escenario de no disponibilidad.

En caso de que se interrumpa parcial o totalmente la operacion, los Directores Ejecutivos deberan
tomar las decisiones sobre la aplicacion de las diferentes estrategias a ejecutar acompanados por el
Vicepresidente Corporativo.

A su vez, se establece como miembros del Equipo de Recuperacion ante Desastres a las siguientes
personas que seran responsables de coordinar las actividades en FCI:

Equipo de Recuperacion de Desastres

Area Persona designada
Director Ejecutivo de Inversiones José Antonio Estrada Pérez
Director Ejecutivo de Administracion de
Inversiones y Finanzas
Subdirector de Administracion Fiduciaria del
CKD
Subdirector Junior de Inversiones Alejandro Guerrero

Elias Antonio Amione Gorches

América Florian Gonzalez Ayala




@ Fondo Capital Infraestructura

A continuacion, un desglose de los roles y responsabilidades establecidos:

Rol Responsabilidad durante el Responsabilidad después del
desastre desastre

. .. Coordinar las actividades necesarias
Coordinar las actividades del DRP. L.
para el restablecimiento de las
operaciones y, en su caso, realizar

Dar inici 1 tividades de 1 . .
ar Mielo-a fas actividades de fas adecuaciones o mejoras al BCP y DRP.

estrategias operativas del DRP y
COOI‘dinar la COInunlCﬂClél’l con IOS Mantener’ restaurar y garantizar la
Equipo de integrantes de FCI para garantizar su

. ) e operacion de los sistemas de la
Recuperacion  seguridad y la continuidad de las

organizacion, a través de los
proveedores de cada servicio requerido
para la operacion.

ante operaciones.
Desastres.
Coordinar con los proveedores de
tecnologia e infraestructura, la
recuperacion y funcionamiento de
los sistemas o infraestructura de la

Atender las incidencias que surjan en la
operacion diaria.
Reportar el estado de los respaldos de

organizacion. )
cada 4rea.

Asegurar que los sistemas y procesos

funcionen correctamente dentro de la
Persona o grupo de personas que

decide las estrategias operativas a
seguir durante un escenario de no
disponibilidad.

organizacion.
Alta Direccién
Comunicar cualquier tema necesario
con los integrantes del equipo,
Inversionistas y proveedores.

Los responsables de las areas

deberan atender las indicaciones del . .. .
Coordinar las actividades respectivas

para que los integrantes de FCI puedan
restaurar y/o recuperar sus actividades
de forma segura y eficiente.

Equipo de Recuperacion ante
Desastres sobre la implementacion
de las actividades de las estrategias

Responsables
de cada area

operativas y, en su caso, comunicar
cualquier eventualidad adicional.

Mitigantes

Estructura Organizacional

El Administrador cuenta con distintas areas en su estructura con puestos y responsabilidades
definidas que permiten la continuidad de los procesos criticos. Ademas, se busca que no sea una
Unica persona quien tenga el conocimiento absoluto sobre una actividad, sino que este
conocimiento sea compartido entre varios integrantes del equipo.
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De esta manera, en caso de ausencias, las actividades de un puesto no quedan pausadas, sino que
pueden retomarse por algun otro miembro del equipo y el desempefio de la operacion no se vea
afectado de manera significativa.

Estructura del Administrador

Direccion Ejpcutiva da

Administracion de

Direccion Ejecutive de

Inversiones ,
Invarsionas y Finanzas

Invaraio

W o Bundire
Contabilidod v M i Admi
Fragas e I rsanes da

Remplazo/suplente para las areas que realizan las actividades criticas

Las areas de FCI que ejecutan procesos criticos cuentan con un responsable clave y uno o varios
suplentes por cada responsable clave, todos ellos con experiencia y conocimiento para mantener la
operacion.

RESPONSABLE PUESTO REEMPLAZO /SUPLENTE
1. José Antonio Estrada

2. Elias Antonio Amione Gorches
José Antonio Estrada Director Ejecutivo de Inversiones 1. Alejandro Guerrero

Alberto Bitar Hank Vicepresidenste

Director Ejecutivo de Administracion de

Elias Antonio Amione Gorches : :
Inversiones y Fmanzas

1. América Florian Gonzélez Ayala

En el caso de ausencia del Director General y/o Vicepresidente Corporativo uno de los Directores
Ejecutivos actiia como suplente y realiza reuniones con el resto de los Directores Ejecutivos de
forma semanal para tomar decisiones. En los casos de ausencia de uno de los Directores Ejecutivos
de Inversiones o de Administracion de Inversiones y Finanzas el Vicepresidente Corporativo actia
como reemplazo de inmediato y éste realiza reuniones semanales con el equipo que quedd sin
Director Ejecutivo.

10
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En cualquiera de los casos, la suplencia se anuncia a todos los Colaboradores de manera inmediata
para mantener la operacion de manera continua.

Plan de retencion de personal clave

FCI ha adoptado una politica de Bonos anuales que busca recompensar el desempefio de sus
colaboradores, asi como el cumplimiento de la normatividad y las politicas internas. La filosofia
de FCI en este tema se fundamenta en la idea de que la remuneracion de los miembros de su equipo
debe estar alineada con los intereses de nuestros Inversionistas, por lo que se vincula la
remuneracion con el desempernio de FCI. En este sentido, el personal de FCI recibe un salario
mensual, con prestaciones establecidas en la Ley Federal del Trabajo y, en su caso, un bono anual
por desempefio.

Recursos suficientes para continuar con la operacion de la organizacion

El Vicepresidente Corporativo tiene la capacidad de aprobar los gastos necesarios para implementar
las alternativas y medidas de remediacion que aporten a la continuidad del negocio. La
Administradora tiene fondos suficientes en sus activos liquidos y capacidad de acceder a fondos
adicionales en caso de que sus activos liquidos sean insuficientes. Adicionalmente, se cuentan con
seguros para proteger a FCI de gastos legales y responsabilidades de sus funcionarios.

Flexibilidad tecnoldgica para operar desde ubicaciones remotas

FCI cuenta con un esquema de funcionalidad que reduce los eventos de discontinuidad de negocio.
Actualmente tiene la capacidad de operar de forma remota gracias a una combinacidén de los
siguientes elementos de equipamiento de computo portatil, almacenamiento en servidores con
respaldo y comunicaciones agiles via telefonia celular. En particular:

1. Todo el personal cuenta con equipos portatiles para trabajar de manera indistinta desde la
oficina o desde casa o desde cualquier otra ubicacion que les permita la continuidad de sus
actividades.

2. La informacion de los usuarios se guarda en un servidor en la nube, hay una conexion via
VPN (OpenVPN) entre los equipos y este servidor.

3. La informacién de trabajo en las computadoras portatiles se respalda de manera periodica
por un contrato de servicio con un proveedor de servicios de TI.

4. La comunicacidn de trabajo se realiza a través de correo electronico institucional al cual
todos los empleados tienen acceso en equipos portatiles y en sus equipos de telefonia
celular.

5. La comunicacion via voz entre los empleados se realiza a través de telefonia fija y un
servicio de conmutador de telefonia fija con extensiones por persona, que se enlaza con los
numeros celulares.

6. La comunicacién via mensajes se realiza a través de herramientas como WhatsApp por
medio de las cuales el personal puede contactar y gestionar chats con las diferentes partes
interesadas del FCI.

11
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7. Las reuniones entre varias personas se realizan con herramientas como Zoom.

El uso conjunto de todo lo anterior permite que la comunicacion remota y constante del equipo sea
eficiente, inmediata y transparente.

Revisiones de control a equipos portatiles

Todos los equipos de computo, institucionales y personales que se usen para realizar el trabajo se
someten a la revision y control de accesos que el proveedor de servicios de tecnologia establezca,
para asegurar seguridad de accesos y proteccion a virus, asi como la confidencialidad y seguridad
de la informacion. Dichas revisiones mantienen actualizados los aplicativos para evitar ataques de
virus.

Almacenamiento de documentos fisicos en bodega
Se cuenta con un espacio de almacenamiento (bodega) donde se realiza el resguardo de la
documentacion fisica de manera perioddica. El acceso a la bodega es controlado.

Digitalizacion de los documentos que estan en fisicos en bodega
Cada area se encarga de digitalizar y resguardar en el servidor con acceso FortiClient todos sus
documentos de forma previa a enviar los a su resguardo correspondiente.

Oficina segura

El mantenimiento de la infraestructura de FCI (instalaciones) se encuentra a cargo de un equipo
dedicado del edificio en donde se encuentran las oficinas de FCI, quien revisa, mantiene y mejora
las instalaciones.

La oficina cumple con todos los requerimientos estipulados por Proteccion Civil (Programa de
Proteccion Civil) y, en su momento, en el caso de la pandemia por COVID - 19 con los
requerimientos estipulados por la Secretaria de Salud.

Parte de la seguridad fisica ofrecida por las instalaciones (oficina) consta de los siguientes
mecanismos de monitoreo:

Vigilancia 24/7 por parte del edificio,

Acceso de visitantes o proveedores a las instalaciones es previa autorizacion,
Acceso a las instalaciones a través de la recepcion del edificio,

Acceso del personal a través de la asignacion de tarjetas de radio frecuencia,

Ciberseguridad, proteccion de informacion y sistemas

FCI ha definido los lineamientos, procedimientos y responsabilidades que permiten dar soporte
tecnoldgico oportuno a las operaciones en caso de ocurrencia de un evento de riesgo tecnoldgico y
poder restablecer los procesos criticos en el menor tiempo y costo posible.

12
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Proteccion de documentos (informacion) indispensables

FCI cuenta con un servidor con acceso FortiClient para almacenar los documentos (informacion)
indispensables y tiene la politica de respaldarlo de forma diaria en el servicio de One Drive. Con
lo anterior se protege la informacion ante cualquier eventualidad.

Cada Colaborador cuenta con una guia rapida para acceder a la base de datos con la informacion
necesaria para que pueda tener los documentos (informacion) indispensables para la operacion de
los procesos criticos.

Los documentos (informacion) indispensables para la operacion de los procesos criticos estan
digitalizados, una copia fisica en resguardo del Director Ejecutivo de Administracion de
Inversiones y Finanzas y otra en la Bodega.

Proteccion de informacion en los equipos portatiles

Adicionalmente, para asegurar la disponibilidad de la informacion contenida en los equipos
computo portatiles se realizan respaldos periddicos e incrementales en el servidor, en el servicio de
One Drive o en el NAS.

Accesos restringidos a los sistemas institucionales
Todos los sistemas de operacion para la administracion y acceso de forma remota cuentan con
candados de seguridad y, en su caso, se solicita la activacion de la autenticacion en dos pasos.

Monitoreo y vigilancia
El monitoreo y vigilancia de los recursos tecnoldgicos como los equipos de computo, teléfonos
moviles, infraestructura de redes o servicios propiedad de FCI cuentan con lo siguiente:

ESET Antivirus Internet Security, activado en los equipos propiedad de FCI,
Mantenimiento de equipos de computo y servidores (Calendarizacion de
mantenimiento preventivo),
Acceso a las camaras de seguridad de las oficinas (a través de proveedor de oficina),
Actualizacion de inventario de licencias (Administrado por el area corporativa de
servicios informaticos),

e Actualizacion de inventario de equipos de computo y teléfonos moviles (Administrado
por el area corporativa de servicios informaticos),

e Actualizacion de inventario de credenciales asignadas a cada colaborador
(Administrado por el area corporativa de servicios informaticos),

e Servicio de soporte tecnologico a través del area corporativa de servicios informaticos
(sistema de tickets y reportes de servicios correctivos)

Servicios de TI a través de un proveedor externo

Todos los recursos tecnologicos son monitoreados a través del area corporativa de servicios
informaticos quienes dan soporte y mantenimiento a los recursos de la organizacion y realiza
recomendaciones a los controles de seguridad existentes. El servicio tiene un alcance global y
mantiene la atencion de usuarios de forma remota y, en su caso, incluye el mantenimiento y soporte
presencial donde FCI le indique.
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De igual forma se encarga de la revision de controles y mecanismos adicionales para la proteccion
y mantenimiento de los servidores o equipos que se encuentren en las instalaciones de la

organizacion.

Las actividades desempefiadas por el area corporativa de servicios informaticos incluyen el soporte
en caso de un ataque cibernético, realizando la identificacion, reporte, remediacion y monitoreo de

Amenazas y, en su caso, recuperacion del incidente. De forma adicional y bajo una calendarizacion

el proveedor apoya a FCI con el envio de informacion relevante en materia de seguridad

informatica.

Tiempos estimados de recuperacion

Considerando los mitigantes y controles que se han puesto en practica, los siguientes son los

tiempos en los cuales se estima se restaura la operacion normal ante la materializacion de una

amenaza.

Recursos de FCI
asociados al escenario

Escenarios de no operabilidad

Tiempo de restauracion ante la
materializacion del escenario

Recursos Tecnologicos

1.-Falla o Falta de disponibilidad en
los Recursos Tecnoldgicos de
comunicacion.

34 horas

2.-Falla o Falta de disponibilidad de
los Recursos Tecnologicos para el
desarrollo de informacion.

34 horas

3.-Perdida, Extravio o Robo de
Recursos Tecnoldgicos Fisicos para
el desarrollo/procesamiento de
informacion critica de FCI.

34 horas

4.-Falla en los Recursos Tecnoldgicos
de gestion interna.

34 horas

5.-Falla o Falta de disponibilidad de
los en los Recursos Tecnologicos de
resguardo de documentos.

34 horas

Recursos Humanos

6.-Falta de Personal con capacitacion
especializada.

6 semanas

7.-Falta de Personal clave por
enfermedad.

6 semanas

8.-Falta de Personal clave por rotacion.

6 semanas

9.-Falta de Personal clave por
accidentes o por contingencias
ambientales, sociales o sanitarias.

5 semanas

10.-Falla de los Recursos de resguardo
de informacion fisica y atencion

1 semana y 10 horas

Infraestructura personal.
11.-Desastre fisico en las oficinas 3 semanas
principales de FCI.
12.-Falla o Falta de disponibilidad de
Proveedores los Proveedores de servicios 4 semanas

tecnologicos.
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13.-Falla o Falta de disponibilidad del

Proveedor de las instalaciones 4 semanas
(oficina).
14.-Perdida, Extravio o Robo de
Informacion informacion (Fisica y Digital) 58 horas

critica de las operaciones.

6 PLANDE RECUPERACION ANTE DESASTRES (DRP)

El DRP es parte integral de este Plan e indica a todos los Colabores:

(1) Qué hacer en caso de que se presente un escenario de desastre que impida parcial o
totalmente la operacion;

(2) Quién lo hace;
(3) Como se hace; y
(4) La manera en la que se comunica lo que esta sucediendo.

Las instrucciones del DRP se aplican hasta que los Directores Ejecutivos indiquen que se ha
normalizado la operacion.

En caso de que se materialice un escenario de desastre:

e Todos los Colaboradores deben notificar de inmediato el escenario que se percibe al a los
Directores Ejecutivos:
o La notificacion debe hacerse de manera inmediata y repetida, hasta obtener
confirmacién de que se ha recibido el mensaje.
o Lanotificacion se debe hacer a través de todos los medios de comunicacion que el
colaborador tenga disponibles: de manera presencial, via telefonica o mensaje de
voz, via aplicaciones de mensaje, y/o via correo electronico.

* Los Directores Ejecutivos deben analizar la informaciéon proporcionada de manera
expedita para determinar el grado del desastre/evento/incidente. Con base en su
deliberacion debera determinar la estrategia operativa a seguir y, en su caso, comunicar a
los colaboradores las actividades a implementar a través de todos los medios de
comunicacién que el colaborador tenga disponibles hasta obtener confirmacion de que
recibio la instruccion.

* El Equipo de Recuperacion ante Desastres serd el area corporativa de servicios
informaticos, quien debera dar seguimiento a las acciones implementadas, y notificar a las
partes interesadas el avance en permanente coordinacién con los Directores Ejecutivos
hasta que éste declare el restablecimiento normal de las operaciones.

FCI de forma anual realiza ejercicios y pruebas a los procedimientos de continuidad de negocio
establecidos en el DRP y produce un reporte con los resultados, recomendaciones y acciones para
implementar mejoras. Estos ejercicios pueden incluir auditorias internas para identificar el nivel de
eficacia obtenido en los ejercicios de prueba y/o durante la activacidon ante un incidente y ejercicios
de prueba a cada escenario identificado en dicho documento.
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- 7 MEDIDAS DISCIPLINARIAS

Los Colaboradores que violen los Principios establecidos en la siguiente politica estaran sujetos a
las sanciones y/o medidas disciplinarias que el Comité de Etica dicte.

De manera enunciativa mas no limitativa, y dependiendo de la gravedad de la falta cometida, el
Comité de Etica podra aplicar una o mas de las siguientes sanciones:

(i) Amonestacion por escrito.

(i1) Amonestacién econémica o pecuniaria.
(iii)) Revocacion de nombramiento.

(iv) Rescision del contrato de trabajo.

(v) Denuncia de hechos ante las autoridades competentes.

8 REVISIONES Y ACTUALIZACIONES

Este plan sera revisado anualmente y actualizado seglin sea necesario para asegurar su alineacion
con cambios en las leyes, regulaciones y mejores practicas aplicables. Las revisiones consideraran
también la evolucion de los riesgos legales, regulatorios y éticos, con el fin de mantener un marco
de cumplimiento robusto.

Las actualizaciones garantizaran que el plan se mantenga relevante frente a nuevos desafios,
cambios normativos y mejores practicas en las areas de cumplimiento legal, conducta ética y
transparencia. Asimismo, se evaluaran los procedimientos internos y los mecanismos de monitoreo
para asegurar su efectividad y adaptabilidad frente a las nuevas condiciones regulatorias y de
mercado.

La revision periddica buscara fortalecer la implementacion del plan, asegurando que se sigan los

mas altos estdndares de cumplimiento y se protejan los intereses de los inversionistas y demas
partes interesadas.
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9 APROBACION DEL PLAN

Este plan ha sido revisado y aprobado por la alta direccion, garantizando su conformidad con los
lineamientos institucionales y su alineacion con los objetivos estratégicos de la organizacion. La
aprobacion entra en vigor a partir de la fecha indicada a continuacién y permanecera vigente hasta

que se emita una revision o actualizacion formal.

Inversiones y Finanzas

Revisado por Fecha de Nombre y Firma
Actualizacion
Director de Administracion de Junio 2025 Elias Antonio Amione Gorches

Director Ejecutivo de Junio 2025
Inversiones

José Antonio Estrada Pérez
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10 DEFINICIONES

Administrador: FCI Administradora, S.C, actuando en su caracter de administrador conforme al
Contrato de Administracion y al Contrato de Fideicomiso, o cualquier otra Persona que sustituya a
dicho Administrador en términos del Contrato de Fideicomiso y del Contrato de Administracion.

Alta Direccion: Grupo de funcionarios de mayor jerarquia en FCI responsables de la toma de
decisiones estratégicas y del cumplimiento de los objetivos institucionales.

Amenaza / Amenazas: Incidente no deseado que provoca la no disponibilidad de la operacion de
los procesos criticos de la organizacion.

BCP: Business Continuity Plan o Plan de Continuidad de Negocio, mismo que describe como FCI
seguira funcionando durante una interrupcion no planificada de sus actividades.

BMYV: Bolsa Mexicana de Valores.
CNBYV: Comision Nacional Bancaria y de Valores.

Colaborador/Colaboradores: Toda persona que trabaje directa o indirectamente de manera
sustantiva para FCI o, que tenga voz y voto en cualquier 6rgano de gobierno de FCI.

Comité Técnico: El comité técnico establecido de conformidad con el Articulo 80 de la LIC y
conforme a los términos del Contrato de Fideicomiso.

Comité/Comité de Etica: Organo colegiado de caracter consultivo para la atencién y seguimiento
del cumplimiento de la normatividad y los aspectos éticos y de conflictos de interés, asi como de
la sancién a faltas o violaciones a lo preceptuado por el presente Codigo, la demas normatividad
aplicable (interna o externa) y el marco legal.

Contrato de Administracion: Significa el contrato de administracion celebrado entre el fiduciario
y el administrador, segun se establece en el Contrato de Fideicomiso, segun el mismo sea
modificado, total o parcialmente, adicionado, renovado o de cualquier otra forma reformado en
cualquier momento.

Contrato de Fideicomiso: Significa el Contrato de Fideicomiso Irrevocable niimero F/2504 de
fecha 28 de julio de 2016, celebrado entre FCI Administradora, S.C. como administrador, Estrategia
en Finanzas & Infraestructura, S.A. de C.V., como asesor, Banco Invex, S.A. Institucién de Banca
Multiple, Invex Grupo Financiero, como fiduciario y Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Monex
Grupo Financiero, como representante comun de los Tenedores, segin el mismo sea modificado,
total o parcialmente, adicionado, renovado o de cualquier otra forma reformado en cualquier
momento.

DRP: Disaster Recovery Plan o Plan de Recuperacion ante Desastres, mismo que describe las
estrategias operativas o instrucciones detalladas para gestionar las interrupciones, incidentes,
desastres o eventos no planificados que afecten a alglin activo o proceso critico para la operacion
de FCL.
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FCI: FCI Administradora, S.C., entidad responsable de la administracion del Fondo y del
Fideicomiso, conforme a los términos y condiciones del contrato respectivo.

Fideicomiso / CKD: Significa el Contrato de Fideicomiso Irrevocable nimero F/2504 de fecha 28
de julio de 2016, celebrado entre FCI Administradora, S.C. como administrador, Estrategia en
Finanzas & Infraestructura, S.A. de C.V., como asesor, Banco Invex, S.A. Instituciéon de Banca
Multiple, Invex Grupo Financiero, como fiduciario y Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Monex
Grupo Financiero, como representante comun de los Tenedores, segin el mismo sea modificado,
total o parcialmente, adicionado, renovado o de cualquier otra forma reformado en cualquier
momento.

Frecuencia del Riesgo: Es el nimero de veces que se espera se materialice una amenaza en un
periodo de tiempo determinado.

Impacto del Riesgo: Es la afectacion financiera o reputacional esperada en caso de que se
materialice una Amenaza.

LMYV: Ley del Mercado de Valores.
Plan: Es el Plan de Continuidad de Negocio y de Recuperacion ante Desastres.

Recuperacion: Actividades y tiempos en los que se realizan acciones definidas para volver a la
normalidad de las operaciones.

Recursos criticos: Cualquier informacion o elemento relacionado con la operacion de FCI
(pudiendo ser sistemas, informacidn, edificios, personas, etc.) que sea indispensable para su
operacion.

Representante Comun: Es Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Monex Grupo Financiero en su
caracter de representante comun de los Tenedores.

Restauracion: La normalidad de las operaciones.

Riesgo: Pérdida financiera o reputacional que resulta de una falla de procesos, personas, sistemas
0 causa externa.

TI: Tecnologias de Informacion.

Tenedor: Significa cada titular de los certificados bursatiles fiduciarios de desarrollo, sin expresion
de valor nominal, no amortizables que sean emitidos por el Fiduciario de conformidad con los
términos del Contrato de Fideicomiso, el Acta de Emision, los Titulos, y las disposiciones de
conformidad con la Ley Aplicable.
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